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  -جيجل -يحۛܢࡧ بن الصديق محمد جامعة

  الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة לقتصادية العلوم ɠلية

  

  Ȋعةساالمحاضرةࡧال

  السوقࡧالدوليةࡧللطاقة

  مفɺومࡧالسوقࡧالدوليةࡧللطاقةࡧ: أولا

ࢫوالمش؅فينࢫ بداية ࢫالباǿعيـن ࢫقرارات ࢫفيھ ࢫتلتقي ࢫالذي ࢫالمكـان ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫלقتصاد ࢫعلم ʏࢫࢭ السوق

כسعارࢫوالكمياتࢫالمتبادلةࢫمنࢫȊشأنࢫتبادلࢫالسلع،ࢫوʉعرفࢫأيضاࢫبالعمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتحديدࢫ

السلعࢫواݍݵدماتࢫالمختلفة،ࢫونقولࢫعٔڈاࢫسوقࢫدوليةࢫعندماࢫيتمࢫالتبادلࢫب؈نࢫالدولࢫسواءࢫكحɢوماتࢫأوࢫ

  .شرɠاتࢫأوࢫمتعامل؈نࢫإقتصادي؈ن

ࢫو  ࢫللطاقة ࢫالدولية ࢫتجارةࢫالسوق ࢫمع ࢫالتحديد ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫتتعامل ࢫالۘܣ ࢫכولية ࢫللمنتجات ࢫأسواق ʏۂ

ࢫʇش؈ ࢫفقد ࢫالطاقة ࢫوقدࢫوإمداد ࢫللطاقة، ࢫمصادرࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫʇش؈فࢫأيضا ࢫأن ࢫيمكن ࢫكما ࢫالنفط ࢫسوق ʄفࢫإڲ

تɢونࢫכسواقࢫمɢاناࢫقاراࢫأوࢫمɢاناࢫإف؅فاضيا،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫأسواقࢫفورʈةࢫأوࢫأسواقࢫآجلة،ࢫوتأȖيࢫ

عمليةࢫتبادلࢫالطاقةࢫࢭʏࢫالعادةࢫنȘيجةࢫوضعࢫاݍݰɢوماتࢫلسياساتࢫخاصةࢫبالطاقةࢫȖܨݨعࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫتلكࢫ

 . رʈقةࢫتنافسيةالصناعةࢫبط

 : مفɺومࡧالسوقࡧالدوليةࡧللب؅فول .1

إنࢫالسوقࢫالب؅فوليةࢫۂʏࢫالمɢانࢫاݍݨغراࢭʏࢫالمعلومࢫبصورةࢫفعليةࢫ": Ȗعرʈفࡧالسوقࡧالدوليةࡧللب؅فول  . أ

ࢫالعرضࢫ ࢫقوى ʏࢫلتلاࢮʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫأوࢫɸوࢫالمɢان ࢫمعلوم؈ن، ࢫسعرࢫوزمن ʏࢫࢭ ࢫالنفطية ࢫالسلعة أوࢫوɸميةࢫلتبادل

 ".معلومةوالطلبࢫࢭʏࢫزمنࢫوسعرࢫأوࢫأسعارࢫ

  :تتم؈قࢫالسوقࢫالب؅فوليةࢫباݍݵصائصࢫالتالية: خصائصࡧالسوقࡧالدوليةࡧللب؅فول  . ب

 ࢫأوࢫ ࢫطالبة ࢫسواء ࢫالب؅فولية ࢫالسلعة ࢫالعالمࢫتȘبادل ࢫدول ࢫأنࢫجميع ࢫإذ ࢫأوࢫعالمية ࢫسوقࢫدولية إٰڈا

  عارضةࢫلɺاࢫࢭʏࢫشɢلɺاࢫاݍݵامࢫأوࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنتجاتࢫنفطيةࢫبصورةࢫعامة؛

 ࢫ ࢫمجموعة ࢫفࢼܣ ࢫغ؈فࢫموحدة ࢫسوق ࢫوتركيّڈاࢫإٰڈا ࢫتطورɸا ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫومختلفة ࢫمتباينة أسواق

ࢫأوࢫالسوقࢫ ࢫالنامية ࢫأوࢫالدول ࢫصناعيا ࢫالمتقدمة ࢫالبلدان ࢫكسوق ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫوالقوى לقتصادي

  לحتɢاريࢫأوࢫالسوقࢫالفوري؛

 اࢫلعددࢫقليلࢫأوࢫمحدودࢫɺسيةࢫأيࢫخضوعʋࢫفعاليْڈاࢫالرئʏاريࢫࢭɢعࢫشبھࢫإحتȊإٰڈاࢫسوقࢫذاتࢫطا

نفطيةࢫوخاصةࢫللكبارࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫأوࢫالمعاملاتࢫسواءࢫࢭʏࢫجانبࢫالعرضࢫأوࢫمنࢫכطرافࢫال

 .الطلب

לقتصاديةقسمࡧالعلومࡧ  

2022/2023السنةࡧاݍݨامعيةࡧࡧ  

 

  إقتصادياتࡧالطاقةمحاضراتࡧࡩʏࡧمقياسࡧ
  إقتصادࡧدوڲʏ أوڲʄࡧماس؅فࡧالسنةࡧ
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يتطلبࢫالسوقࢫالدوليةࢫللب؅فولࢫتوفرࢫالعناصرࢫ: العناصرࡧכساسيةࡧللسوقࡧالدوليةࡧللب؅فول .2

 :כساسيةࢫالتالية

 ׿ܣ؛ɸانࢫالمعلومࢫأوࢫالوɢالم  

 عونࢫأوࢫعارضون،ࢫمش؅فونࢫأوࢫ-أطرافࢫمتبادلةࢫǿبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؄فࢫمباشرة؛ࢫ-طالبون با  

 السلعةࢫالمتبادلة،ࢫنفطࢫخام،ࢫأوࢫمنتجاتࢫأوࢫלثن؈نࢫمعا؛  

 لةࢫومكملةࢫلعمليةࢫالتبادل؛ɺوسائلࢫوأدواتࢫمس  

 ؛ʏࢫمقدارهࢫومستواهࢫלس׿ܣࢫأوࢫالفعڴʏوجودࢫالسعرࢫالمعلومࢫأوࢫالمحددࢫࢭ  

 ࢫحصولࢫعمليةࢫالتبادلʏزمنࢫمعلومࢫࢭ. 

يمكنࢫتصɴيفࢫالسوقࢫالدوليةࢫللب؅فولࢫوفقاࢫلعدةࢫمعاي؈فࢫ: أصنافࡧالسوقࡧالدوليةࡧللب؅فول .3

ʏاࢫفيماࢫيڴɸيمكنࢫذكر: 

ࡧأوࡧاݍݨغراࡩʏ  . أ ࢫۂʏࢫ:المعيارࡧالمɢاɲي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالب؅فول ࢫأسواق ࢫأɸم ࢫالمعيارࢫفإن ࢫلɺذا سوقࢫ: وفقا

 نيوʈورك،ࢫسوقࢫلندن،ࢫسوقࢫاݍݵليجࢫالعرȌي،ࢫسوقࢫɸوɲغࢫɠوɲغ،ࢫسوقࢫسنغافورة،ࢫسوقࢫروتردام؛

أسواقࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫتبادلࢫالب؅فولࢫاݍݵامࢫمثلࢫسوقࢫنيوʈورك،ࢫأسواقࢫࢫ:لڥʏوفقاࡧللمعيارࡧالس  . ب

 متخصصةࢫࢭʏࢫتبادلࢫالب؅فولࢫاݍݵامࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمشتقاتࢫالب؅فوليةࢫمثلࢫسوقࢫلندن؛

ࡧللمعيارࡧالزمۚܣ  . ت سوقࢫفورʈةࢫمباشرةࢫوعاجلةࢫ: يمكنࢫتقسيمࢫالسوقࢫوفقࢫɸذاࢫالمعيارࢫإڲʄࢫ:وفقا

إنࢫالتبادلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسوقࢫɸوࢫتبادلࢫ. قࢫفورʈةࢫآجلةࢫأوࢫسوقࢫالمضارȋةحيثࢫأنࢫالتبادلࢫيɢونࢫآɲي،ࢫسو 

  .مستقبڴʏࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوفقاࢫلعقودࢫتمتدࢫمنࢫشɺرࢫواحدࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫأشɺر

  مكوناتࡧالسوقࡧالدوليةࡧللطاقةࡧ: ثانيا

ࢫالسوق  ࢫ تضم ࢫللطاقة ࢫوالذين أو باǿع؈ن من المتعامل؈ن ɠافة سوق  كأي)الب؅فول(العالمية  مصدرʈن

ࢫ جانب يمثلون   الطلب جانب يمثلون  وɸم مستوردين أو ومش؅فين جɺة، من) المنتج؈ن(العرض

   .أخرى،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالشرɠاتࢫالب؅فولية جɺة من) المسْڈلك؈ن(

ࡧ .1 ࡧالمصدرة ࢫالمنتجةࢫ: للب؅فول) المنتجة(الدول ࢫالدول ࢫظɺور ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫسبعيɴيات عرفت

كطرفࢫأسا؟ۜܣࢫومؤثرࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالميةࢫالب؅فولية،ࢫوتتɢونࢫمجموعةࢫالدولࢫالمصدرةࢫللب؅فولࢫمنࢫثلاثةࢫ

ʏࢫوۂ ࢫ: مجموعات ࢫالشيوعية ࢫالدول ࢫࢫبولندا(כوȋك، ࢫالص؈ن ࢫسابقا، ࢫالسوفياȖي ࢫכخرىࢫ) לتحاد والدول

كماࢫأنࢫɠلࢫمجموعةࢫمنࢫɸذهࢫ) تحدة،ࢫالمكسيك،ࢫجنوبࢫإفرʈقياࢫوأس؅فالياالمملكةࢫالم(المصدرةࢫللب؅فولࢫ

ࢫالمثالࢫ ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫونأخذ ࢫمتعددةࢫداخلɺا ࢫوتناقضات ࢫإختلافات ࢫتوجد ࢫغ؈فࢫمتجاɲسة،ࢫحيث المجموعات

  .כوȋكࢫودولࢫخارجɺامنظمةࢫدولࢫ

أɲشȁتࢫمنظمةࢫالدولࢫالمصدرةࢫللب؅فولࢫࢭʏࢫالدورةࢫالمنعقدةࢫببغدادࢫ: OPEC)(دولࡧمنظمةࡧכوȋكࡧ  . أ

،ࢫوقدࢫجاءتࢫأساساࢫإحتجاجاࢫعڴʄࢫسيطرةࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫالۘܣࢫ1960سȎتم؄فࢫمنࢫعامࢫࢫ14إڲʄࢫࢫ10منࢫ

ࢫلھ،ࢫ ࢫالقانونية ࢫوالمالكة ࢫالمضيفة ࢫالدول ʄࢫإڲ ࢫالرجوع ࢫدون ࢫכسعارࢫوالعوائد ࢫفرض ࢫوتقرر ࢫالب؅فول Ȗستغل

ࢫأ ࢫخفض ࢫقررت ࢫجانبࢫالۘܣ ࢫمن ࢫأسعارࢫالب؅فول ࢫخفض ࢫوȖعت؄فࢫخطوة ࢫواحد، ࢫجانب ࢫمن سعارࢫالب؅فول
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القطرةࢫالۘܣࢫأفاضتࢫكأسࢫالدولࢫالمنتجةࢫالۘܣࢫقررتࢫࢭʏࢫالشɺرࢫالذيࢫتلاهࢫלعلانࢫࢫ1960واحدࢫࢭʏࢫأوتࢫ

  . عنࢫɲشأةࢫالمنظمة

ࡧכوȋك  . ب ࡧخارج ࡧالمنتجة ࢫכو : الدول ࢫلمنظمة ࢫغ؈فࢫالمنتمية ࢫللب؅فول ࢫالمنتجة ࢫالدول ࢫمجموعة ʏك،ࢫۂȋ

ʄڈاࢫدولاࢫمنتجةࢫللب؅فولࢫإلاࢫأنࢫالصفةࢫالغالبةࢫعڴ ڈاࢫدولا الدول  من موعةلمجا ɸذه ورغمࢫɠوٰ  ۂʏࢫɠوٰ

لھ،ࢫلأنࢫعدداࢫمٔڈاࢫۂʏࢫدولࢫصناعيةࢫمتقدمةࢫيزʈدࢫطلّڈاࢫعڴʄࢫالب؅فول،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫ مسْڈلكةࢫومستوردة

 بئڈا من وأن ʏࢫدولࢫכوȋك،تɢاليفࢫإنتاجࢫالب؅فولࢫعڴʄࢫمستوىࢫالغالبيةࢫمٔڈاࢫيزʈدࢫعنࢫتɢاليفࢫإنتاجھࢫࢭ

 المملكة مثل الدولࢫالصناعية مجموعة لإنتما٬ڈاࢫإڲʄ مصاݍݳࢫכوȋك مع اݍݨوɸرʈة مصاݍݰɺا تتعارض دولا

כوȋك،ࢫكماࢫأنࢫالدولࢫالمنتجةࢫخارجࢫכوȋكࢫ منظمة عڴʄ ضغطا يمثل ما وɸو وال؇فوʈج، ال؄فيطانية المتحدة

ࢫ ࢫمثل ࢫالب؅فولية ࢫسياسْڈا ࢫب؈ن ࢫأحيانا ࢫأحيانࢫتɴسق ʏࢫࢭ ࢫتنفيذه ࢫودون ࢫإطارࢫتنظي׿ܣ ࢫدون ࢫلكن ࢫכوȋك دول

  .2014كث؈فة،ࢫولكنࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأسعارࢫالب؅فولࢫبزʈادةࢫعرضھࢫكماࢫحدثࢫمثلاࢫمنتصفࢫسنةࢫ

غ؈فࢫمتجاɲسةࢫ للب؅فول إنࢫمجموعةࢫالدولࢫالمسْڈلكة: للب؅فول) المسْڈلكة(الدولࡧالمستوردةࡧ .2

ࢫالمنتج ࢫللدول ࢫبالɴسبة ࢫɸوࢫاݍݰال ࢫمنࢫكما ࢫكب؈فة ࢫكميات ࢫوȖسْڈلك ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫɸناك ࢫأن ࢫحيث ة،

وكردࢫفعلࢫ .الب؅فول،ࢫوالدولࢫالۘܣࢫلاࢫȖسْڈلكࢫسوىࢫكمياتࢫقليلةࢫمنࢫالب؅فول،ࢫوۂʏࢫأساساࢫالدولࢫالنامية

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫȊشɢل ࢫالب؅فول ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫכوȋك ࢫدول ࢫ1974-1970لسيطرة ࢫالدولࢫࢫ أɲشȁت

أɸمࢫأداةࢫأقامْڈاࢫالدولࢫالمسْڈلكةࢫ والۘܣࢫȖعت؄ف )AIE(لࢫالوɠالةࢫالدوليةࢫللطاقةࢫالصناعيةࢫالمسْڈلكةࢫللب؅فو

  . للب؅فولࢫقصدࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫלس؅فاتيجية

ࡧللطاقة  . أ ࡧالدولية Ȋعدࢫɲشوبࢫحربࢫأكتوȋرࢫوقيامࢫالدولࢫالعرȋيةࢫبوقفࢫܷݸࢫالب؅فولࢫإڲʄࢫ: الوɠالة

ࢫ ࢫوالذي ʏࢫלجماڲ ࢫإنتاجɺا ࢫوتخفيض ࢫوɸولندا ࢫالمتحدة ࢫالولاياتࢫالولايات ࢫسارعت ࢫأشɺر، ࢫخمسة دام

لمناقشةࢫقضاياࢫالطاقةࢫوتمࢫࢫ1974فيفريࢫࢫ13-11المتحدةࢫبدعوةࢫالدولࢫالصناعيةࢫإڲʄࢫمؤتمرࢫواشنطنࢫࢭʏࢫ

دولةࢫمنࢫالبلدانࢫالمسْڈلكةࢫللب؅فول،ࢫࢫ28לتفاقࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫوɠالةࢫالطاقةࢫالدولية،ࢫوȖشملࢫࢭʏࢫعضوʈْڈاࢫ

صاديةࢫوɸدفɺاࢫتɴسيقࢫوخلقࢫجّڈةࢫموحدةࢫمنࢫالمسْڈلك؈نࢫبالتɴسيقࢫمعࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫלقت

منࢫالدولࢫالغرȋيةࢫواليابانࢫمنࢫأجلࢫمجا٭ڈةࢫأيࢫإنقطاعࢫࢭʏࢫإمداداتࢫالب؅فولࢫبإتباعࢫإس؅فاتيجيةࢫسميتࢫ

  :وɸوࢫشبھࢫمخططࢫإست݀ݨاڲʏࢫٱڈدفࢫإڲʄ) التɢاثفࢫالعاجل(بنظامࢫالتقاسمࢫالعاجل

 ترشيدࢫإسْڈلاكࢫالطاقة؛ࢫࢫ 

 ࢫܷݵم؛ࢫʏنࢫمخزونࢫإس؅فاتيڋʈوɢت 

 ك؛ࢫȋتنميةࢫלنتاجࢫخارجࢫכو  

 رࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫالطاقةࢫاݍݨديدةࢫوالمتجددةʈتحف؈قࢫوتطو. 

ࡧالب؅فولية .3 يمكنࢫتقسيمࢫالشرɠاتࢫالب؅فوليةࢫإڲʄࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫالعملاقةࢫوכك؆فࢫ: الشرɠات

وقتࢫصفةࢫالعالميةࢫوأخرىࢫوطنيةࢫكماࢫتأث؈فاࢫࢭʏࢫالسوقࢫالب؅فولية،ࢫوشرɠاتࢫمستقلةࢫالۘܣࢫأخذتࢫبمرورࢫال

ʏيڴ:  

ࡧللب؅فول  . أ ࡧالعالمية ࢫࢫ:الشرɠات ࢫالعالمية ࢫالشرɠات ࢫالمتعددةࢫȖعرف ࢫالشرɠات ࢫأنواع ࢫأحد ࢫأٰڈا ʄعڴ

شɺدتࢫالسوقࢫالب؅فوليةࢫالعالميةࢫمراحلࢫوقدࢫ. اݍݨɴسيات،ࢫوالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫقطاعࢫالطاقةࢫخاصةࢫالب؅فول
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ࢫ1934وࢫ1928عڴʄࢫجانبࢫكب؈فࢫمٔڈا،ࢫفب؈نࢫعاميࢫمختلفةࢫلسيطرةࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالشرɠاتࢫالعملاقةࢫ

ࢫ ࢫالثلاثة ࢫالك؄فى ࢫالشرɠات ࢫقيادة ࢫتحت ࢫ(تم ࢫنيوج؈ف؟ۜܣ ࢫأوʈل ࢫحالياإ(ستاندرد ࢫوȋرʈتʋشࢫ)كسون ࢫوشل، ،

إبرامࢫعدةࢫإتفاقياتࢫبقصدࢫتأكيدࢫسيطرٮڈاࢫعڴʄࢫصناعةࢫالب؅فولࢫواݍݰدࢫمنࢫالمنافسةࢫبئڈاࢫوɸوࢫ) ب؅فوليوم

ࢫوخ ࢫالقديم، ࢫالعال׿ܣ ࢫبالɢارتل ࢫعرف ࢫالɢارتلࢫما ࢫأعضاء ࢫعدد ࢫإزداد ࢫوכرȌعيɴيات ࢫالثلاثيɴيات ࢫعقدي لال

ࢫȖسميتھࢫ ʄࢫعڴ ࢫأصطݏݳ ࢫما ࢫمɢونا ࢫכوسط، ࢫالشرق ࢫب؅فول ʄࢫعڴ ࢫللسيطرة ʏࢫالسباڤ ࢫالنمط بظɺور

ʏلࢫنيوج؈ف؟ۜܣࢫ: بالشقيقاتࢫالسبعࢫوۂʈاكسونࢫحاليا(ستاندردࢫأو(اليفورنياࢫɠلࢫʈࢫستاندردࢫأو،)شيفرونࢫ

ࢫ)حاليا ࢫموȋيل ࢫسوɠوɲي ࢫحا(، ࢫ)لياموȋيل ࢫتكساس ࢫجلف، ࢫشلࢫ)تكساɠوࢫحاليا(، ࢫللب؅فول، ࢫال؄فيطانية ،

ࢫال؄فيطانية ࢫɸذهࢫ .الɺولندية ࢫȊعض ࢫوإندمجت ࢫالسبع ࢫالشقيقات ʏࢫࢭ ࢫتفكك ࢫحدث ࢫأواخرࢫالȘسعينات ʏوࢭ

ࢫالسبع،ࢫ ࢫبدل ࢫشرɠات ࢫخمسة ࢫأصبحت ʏالتاڲȋࢫو ࢫفإٰڈيارɸا، ࢫإفلاسɺا ࢫالبعضࢫلتفادي ࢫمعࢫȊعضɺا الشرɠات

ࢫالۘ ࢫالعالمية ࢫالشرɠات ࢫأبرز ࢫنذكرࢫمٔڈاومن ࢫووجودɸا ࢫإستقرارɸا ʄࢫعڴ ࢫمحافظة ࢫمازالت ࢫبرʈتʋشࢫ: ܣ شركة

  .ب؅فوليوم،ࢫشركةࢫأكسونࢫموȋيل،ࢫشركةࢫتوتال،ࢫشركةࢫشلࢫوشركةࢫشيفرونࢫتكساɠو

إنࢫمنࢫأبرزࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫحدثتࢫࢭʏࢫف؅فةࢫماࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫ: الشرɠاتࡧالب؅فوليةࡧالمستقلة  . ب

ࢫالع ࢫالب؅فولية ࢫالصناعة ࢫصعيد ʄࢫعڴ ࢫمجموعةࢫالثانية ࢫخارج ࢫمن ࢫجديدة ࢫب؅فولية ࢫشرɠات ࢫظɺور المية،

ࢫإسȘثمارʈةࢫ ࢫلصيغ ࢫطبقا ࢫوלنتاج ࢫالتنقيب، ࢫعملية ࢫممارسة ࢫلأجل ࢫوذلك ࢫالعملاقة، ࢫالب؅فولية الشرɠات

ࢫجوانب ࢫعدة ࢫمن ࢫלمتيازࢫالتقليدية ࢫإتفاقيات ࢫعن ࢫتختلف ࢫبالشرɠاتࢫ. جديدة ࢫالشرɠات ࢫɸذه وȖعرف

لȘسوʈقيࢫيقتصرࢫࢭʏࢫالبدايةࢫعڴʄࢫأسواقɺاࢫالمحليةࢫثمࢫإتجɺتࢫإڲʄࢫالمستقلة،ࢫوقدࢫɠانࢫɲشاطɺاࢫלنتاڊʏࢫوا

ࢫأنࢫ ࢫإلا ࢫ ࢫالتنوʉع ࢫوضمانات ࢫالتɢامل ࢫلمزايا ࢫوتحقيقا ࢫاݍݵام، ࢫمصادرࢫللب؅فول ࢫعن ࢫبحثا ࢫالعالمية כسواق

ࢫPetrobrasب؅فوȋرازࢫ: خܶݵصةࢫȊعضࢫتلكࢫالشرɠاتࢫجزئياࢫأدتࢫإڲʄࢫنقلɺاࢫإڲʄࢫفئةࢫالشرɠاتࢫاݍݵاصةࢫمثل

ورغمࢫإرتباطࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫالمستقلةࢫبمصاݍݳࢫبلداٰڈاࢫכمࢫمنࢫ. الصʋنيةࢫȋSinopecكࢫال؄فازلية،ࢫوسʋنو 

ࢫ ࢫجɺة ࢫمن ࢫالك؄فى ࢫלحتɢارʈة ࢫوالشرɠات ࢫصناعةࢫجɺة ʏࢫࢭ ࢫمؤثرة ࢫمستقلة ࢫب؅فولية ࢫقوة ࢫتبقى ࢫفإٰڈا أخرى،

ࢭʏࢫالب؅فولࢫوسوقɺاࢫالدوليةࢫسواءࢫɠانࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫوالتقليصࢫلنفوذࢫوɸيمنةࢫالشرɠاتࢫלحتɢارʈةࢫالك؄فىࢫأوࢫ

  .جانبࢫȖعزʈزࢫقوةࢫالبلدانࢫالب؅فوليةࢫالمنتجةࢫوالمصدرةࢫللب؅فولࢫمنࢫجانبࢫآخر

ࡧالوطنية  . ت ࡧالب؅فولية ࢫالمنتجةࢫ :الشرɠات ࢫالدول ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫالب؅فول ࢫشرɠات ʇعت؄فࢫتأسʋس

ࢫɸذهࢫ ࢫتأسʋس ࢫولعل ࢫالب؅فولية، ࢫصناعْڈا ʏࢫࢭ ࢫالبلدان ࢫلɺذه ࢫالفعلية ࢫنحوࢫالمشاركة ࢫɸامة ࢫخطوة للب؅فول،

ࢫɠا ࢫל الشرɠات ࢫالسيطرة ࢫوزعزعة ࢫלمتيازات ࢫنظام ࢫتآɠل ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫأɸم ࢫمن حتɢارʈةࢫن

لشرɠاتࢫالب؅فولࢫالعالميةࢫعڴʄࢫالصناعةࢫالب؅فوليةࢫخاصةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسط،ࢫكماࢫأدتࢫࢭʏࢫف؅فةࢫ

ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫونذكرࢫمن ࢫالب؅فولية، ࢫالصناعة ࢫɸيɢل ʄࢫالتغي؈فࢫعڴ ࢫإدخال ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫدورا ࢫشركة: لاحقة

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالنفط ࢫشركة ࢫالɢوʈت، ࢫنفط ࢫشركة ࢫלيرانية، ࢫالوطنية ࢫالنفط ࢫشركة ࢫالسعودية، أرامɢو

. ،ࢫشركةࢫسوناطراكࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالشرɠات"أدنوك"العراقية،ࢫشركةࢫب؅فولࢫأبوࢫظۗܣࢫالوطنيةࢫ

منࢫأنࢫࢫولقدࢫساɸمتࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫعمليةࢫدمجࢫالصناعةࢫالب؅فوليةࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوتمكئڈا

  .تؤديࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫלقتصادࢫالمحڴʏࢫلاسيماࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبحركةࢫالتصɴيع

  




